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手机厂商为何钟爱电动汽车？ 
 

新能源汽车一直都是国家重点培育的消费增长点。2023

年政府工作报告提到，2022年新能源汽车销量增长93.4%。

这背后除了传统车企、以“蔚小理”为代表的造车新势力，

还离不开手机厂商的跨界努力。新能源汽车包括纯电动汽

车、增程式电动汽车、混合动力汽车、燃料电池电动汽车、

氢发动机汽车等。手机厂商布局的主要是纯电、插电混动、

增程式电动汽车。 

官方网站：www.cnfic.com 

客服热线：400-6123115 
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新能源汽车一直都是国家重点培育的消费增长点。2023年政府工作报告提到，2022年新能源汽

车销量增长93.4%。这背后除了传统车企、以“蔚小理”为代表的造车新势力，还离不开手机厂商

的跨界努力。新能源汽车包括纯电动汽车、增程式电动汽车、混合动力汽车、燃料电池电动汽车、

氢发动机汽车等。手机厂商布局的主要是纯电、插电混动、增程式电动汽车。 

一、手机市场越来越“卷”，厂商找到新出路 

全球智能手机出货量已基本到达天花板，增长空间很有限，手机价格、成本价格也越来越透明，

手机厂商需要找新的增长点。IDC数据显示，2022年全球智能手机出货12.1亿部，同比下降11%，跌

回到2014年之前的水平。中国智能手机出货2.9亿部，同比下降16%，跌回到2013年之前的水平。IDC

预计，2023年全球智能手机出货11.9亿部，同比下降1%；而中国智能手机出货2.83亿部，同比下降

1%。 

出货量指的是手机厂商给渠道商卖出去的量，是衡量手机产品销售的重要指标，渠道商消化库

存需要时间，转化成销量。手机卖不动的原因，主要是手机产品的供给、手机产品性能质量都大幅

提升，性能过剩意味着市场上有很多iPhone的替代品，替代品变多了，需求弹性就大，价格有微小

的上涨都会引起需求量的下降。在国内人均可支配收入短期内大幅增长难度较大的情况下，“理性

经济人”假设在国内更明显，也就是说人们更注重消费性价比。手机高端市场竞品越来越多，

Android系统和iOS系统的差距越来越小，iOS系统早已无力支撑对Android高出一倍的价格了。另外，

硬件设计越来越同质化，换机周期越来越长，所以手机市场越来越“卷”。 
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二、汽车行业足够大且增量大，能容纳更多厂家 

手机行业已经很难再出现iPhone第一代横空出世的大场面，新技术到来之前手机厂商只能从其

他领域寻找增长点。手机厂商普遍都构建了涵盖平板、智能穿戴、耳机、智能小家电、PC等智能终

端形态多样的生态，但是市场容量有限，于是转向新能源汽车这个“大终端”。在“双碳”战略推
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动下，新能源汽车“产销两旺”。 根据中国汽车工业协会发布的数据，2022年全国新能源汽车产

销量分别完成705.8万辆和688.7万辆，同比分别增长96.9%和93.4%。新能源汽车市场占有率达到

25.6%，高于2021年12.1个百分点，提前3年实现国家产业规划提出的2025年达到20%的目标。 

汽车行业足够大，能容纳更多厂家，纯电动化是中期目标，意味着还有很大增量。《新能源汽

车产业发展规划（2021-2035年）》提出，到2035年，纯电动汽车成为新销售车辆的主流，公共领

域用车全面电动化，燃料电池汽车实现商业化应用，高度自动驾驶汽车实现规模化应用，有效促进

节能减排水平和社会运行效率的提升。据公安部统计，截至2022年底，全国新能源汽车保有量达1310

万辆，占汽车总量的4.1%，扣除报废注销量比2021年增加526万辆，增长67.13%。其中，纯电动汽

车保有量1045万辆，占新能源汽车总量的79.78%，占汽车总量的3.27%。这距离“到2035年纯电动

汽车将成为新销售车辆的主流”这一远景还有增长空间。 

三、进入电动汽车行业是顺势而为，三个模式各有不同 

新能源汽车包括纯电动汽车、增程式电动汽车、混合动力汽车、燃料电池电动汽车、氢发动机

汽车等。手机厂商布局的主要是纯电、插电混动、增程式电动汽车。手机厂商在汽车业务上的发展

路径大致分为三派，一派是华为这类专攻集成、解决方案的厂商，一派是以造整车为主的厂商，还

有一派是和车企联合开发车机系统的厂商，也就是“车机互联”。其中，造整车是需要牌照的，也

就是汽车生产资质，要么是已经有传统汽车生产资质的车企，要么是从零开始申请。 

2022第十四届中国汽车蓝皮书论坛上，华为常务董事、终端BG CEO、智能汽车解决方案BU CEO

余承东阐述了华为合作造车有三种模式：一是零部件供应模式，华为向厂商提供标准化的零部件；

二是解决方案集成HI模式（Huawei Inside模式），华为从研发到软硬件上会深度参与；三是智选

车模式，即华为不仅参与产品造型和内饰设计，提供智能化解决方案，同时还负责车型营销和终端

销售。第一种零部件供应模式包括将华为车联网的模块、激光雷达、毫米波雷达摄像头、AR-HUD

（增强现实抬头显示）等标准化部件卖给车厂。第二种Huawei Inside模式，就是华为的全栈解决

方案，跟车厂合作，尤其不断升级优化智能座舱和智能驾驶OTA（Over-the-Air Technology，空间

下载技术），提升用户体验。第三种智选车模式，华为运用在终端、在手机消费电子业务积累的品

牌渠道零售、营销，以及产品定义的这些经验帮助车企做好产品设计和营销，增加华为零售收入。 

电动汽车有消费电子的属性，汽车行业正从机械行业演变为消费电子行业。小米造车最大的优

势是小米品牌的粉丝基础，在科技领域有着强大的品牌号召力。2022年市场份额前五名的智能手机

厂商中，中国厂商继续占据三席，小米以13%的市场份额在中国厂商中排名第一，全球排名第三，

可见小米的用户基础庞大。近期，小米CEO雷军透露，目前，小米造车进展超预期并顺利完成冬季
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测试，预计2024年上半年可以实现量产。小米汽车的首款车型计划第一年销售10万辆，此后三年累

计计划交付90万辆，目标是“2024年进入行业第一阵营”。雷军还透露， 2022年汽车等新业务投

入超30亿元人民币，汽车研发团队超2300人。 

“车机互联”要做的就是将智能车机做到打通手机系统壁垒的效果。2022年OPPO开发者大会上，

OPPO发布车机互联方案——OPPO Carlink。其中，会上展示的“无感解锁”就体现出了高度的人性

化，在不方便手动解锁的时候，靠近车辆就可以自动解锁。对比之下，普通的智能车机还是用手机

控制，在手机应用上点击解锁操作。“座舱增强”功能是将Carlink应用和功能卡片呈现在车辆大

屏内，通过操作车机大屏操作手机功能，比如说自动识别短信中的地址，帮助车主解放双手。OPPO

既保障用户获得丰富的应用生态，也保留了汽车厂商对智能座舱的自主性。 

四、电动汽车竞争激烈，手机厂商和车企互相内卷 

电动汽车行业内卷加剧的原因，主要在于大量资金涌入造车，而电动汽车造车技术门槛没那么

高，集合设计公司、“三电”供应商和代工厂做出电动汽车，导致电动汽车行业内卷。其中，“三

电系统”指的是电池、电机、电控。不仅手机厂商争相造车，新势力车企也进入手机行业，于是出

现了一个有趣的现象：手机厂商和车企互相内卷。蔚来联合创始人、总裁秦力洪表示，蔚来手机将

在2023年第二季度开启内测，预计会在三季度正式向社会发售。此前，蔚来CEO李斌曾表示，蔚来

很多车主用的手机都是iPhone，但是苹果的生态系统并不开放，如果蔚来想给车主带来更好的使用

体验，就需要自己开发手机。 
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