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上汽集团：研发投入力度增强 新能源汽车业务快速发展 

上汽集团积深厚淀，渗透进汽车产业链的各个方面，同时通过合资的形式借助全球汽车巨头的

实力推动自身的发展。当下，上汽采用自主品牌和合资品牌共同发展的策略，预计在未来的中国汽

车市场中仍将保持强大竞争力。 

一、汽车业务积淀深厚   

上汽集团的起点是1955年成立的上海市内燃机配件制造公司。1958年后，后者开始涉足汽车制

造业务，并逐渐演变成了今天的上汽集团。1958年9月，第一辆凤凰牌轿车在上海汽车装配厂试制

成功，实现上海轿车制造“零”的突破，形成中国轿车工业北有“红旗”，南有“凤凰”的格局。

1964年，凤凰牌轿车改名为上海牌轿车，并在1975年形成5000辆年生产能力。 

1978年以来，上汽抓住改革开放机遇，坚定不移地走利用外资、引进技术、加快发展的道路。 

1984年10月，经过数年谈判和筹备，上海大众汽车有限公司举行奠基仪式。1985年3月21日，

上海大众汽车有限公司成立并于同年9月正式开业。 

1997年6月12日，上海通用汽车有限公司正式成立，投入15.2亿美元，这是当时中美最大的合

资项目。1998年12月17日，上海市一号工程——上海通用建成，创造了23个月建厂出车的“上海速

度”。 

与此同时，上汽还积极拓展零部件和服务贸易。1988年9月1日，中外合资上海纳铁福传动轴有

限公司成立，上汽对外合作正式进入零部件领域。此后，与德国博世公司合资的联合汽车电子有限

公司、中德合资的上海上汽大众销售总公司、中美合资的延锋伟世通汽车饰件系统有限公司、安吉

天地汽车物流有限公司、安吉汽车租赁有限公司、上汽通用汽车金融有限责任公司等相继成立。极

大地完善了上汽集团的产业链布局。 

进入新世纪以来，上汽成功采取并购重组、合作经营等方式不断拓展国内外市场，延展业务线

条，不断做大做强。国内市场：2002年11月18日，上汽、通用中国和五菱三方合资成立上汽通用五

菱汽车股份有限公司，开创整车中中外合作的新模式；2002年12月20日，上汽、通用中国、上海通

用收购成立上海通用东岳汽车有限公司；2004年6月8日，上汽重组中汽成立上汽（北京）有限公司；

2005年6月2日，上汽通用五菱汽车股份有限公司青岛分公司成立；2007年6月15日，上汽和依维柯、

重庆红岩联合组建上汽依维柯红岩商用车有限公司；2007年12月26日，上汽和南汽全面合作，成为
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中国汽车工业战略重组里程碑。此外，在南京、无锡、宁波、武汉、长沙等地均有分公司成立或有

相关项目落地。 

国外市场：2002年10月，上汽入股通用大宇项目，占有10%的股份，中国汽车资本第一次参与

国际汽车工业重组。2012年12月，上汽集团与泰国正大集团合资项目签约，积极探索东盟市场，不

断拓宽公司海外布局。同时，上汽先后在德国、美国、日本、韩国等国设立公司，建立海外基地。 

2021年，上汽实现整车批售546.4万辆，终端零售达到581.1万辆，同比增长5.5%，整车销量连

续16年保持全国第一；自主品牌整车销量达到285.7万辆，同比增长10%，占公司总销量的比重首次

突破50%，达到52.3%；新能源汽车销售73.3万辆，同比增长128.9%，排名国内第一、全球前三；海

外销量达到69.7万辆，同比增长78.9%，整车出口连续6年保持国内行业第一 

我们认为，经过数十年的发展和积累，上汽集团在汽车行业有着深厚的积淀，业务布局渗透进

汽车产业链的几乎各个方面，同时通过合资的形式与大众、通用绑定，能够借助全球汽车巨头的实

力推动自身的进一步发展。在汽车电动化、智能化趋势明显的当下，上汽采用自主品牌和合资品牌

共同发展的策略，预计在未来的中国汽车市场中仍将保持强大竞争力。 

二、新能源汽车业务发展迅猛 

2021年上汽集团实现营业总收入7798.46亿元，同比增长5.08%。分业务来看，整车、零部件、

金融、贸易、劳务及其他五部分业务收入分别为5569.67亿元、1594.07亿元、199.31亿元、124.51

亿元、310.90亿元，收入增速分别为4.9%、2.9%、4.4%、19.6%、15.8%，收入占比分别为71.4%、

20.4%、2.6%、1.6%、3.99%。整车业务贡献了超过70%的营收，是上汽集团的业务主体。 

图表 1：上汽集团营收情况 图表 2：上汽集团各部分业务营收状况 

  

来源：公司公告、新华财经 来源：公司公告，新华财经 
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2011-2021年，中国汽车总销量从2459.76万辆增长到2627.50万辆，年均复合增速为3.57%，与

之对比的是，新能源汽车销量从0.8万辆增长到352.1万辆，年均复合增速为83.44%，新能源汽车渗

透率快速提升，从0.04%增长到13.40%。 

同一时期，上汽汽车总销量从400.09万辆增长到546.35万辆，年均复合增速为3.14%，市场占

有率从21.66%微降至20.81%。上汽集团新能源汽车销量则从2015年的1014辆增长到2021年的73.26

万辆，上汽新能源车销量在集团汽车总销量中的占比则从0.02%提升至13.41%。上汽新能源车销量

在新能源汽车行业总销量中的占比则从0.31%提升至20.81%，居于市场首位。 

与此同时，上汽燃油车销量呈现出下滑的趋势，在2018年销量到达顶点之后连续下降，2021

年传统燃油车已降至473.1万辆。新能源汽车成为上汽集团汽车业务主要增长点。 

 

图表3：中国新能源汽车渗透率快速提升 图表4：上汽集团新能源汽车销量占比快

速提升 

  

来源：公司公告，中汽协、新华财经 来源：公司公告，中汽协，新华财经 

三、毛利率下降明显 研发费用大幅增长 

上汽集团汽车业务毛利率在2017年到达11.82%的高点之后即开始逐步下滑，2021年降至4.91%，

一方面是因为我国汽车市场2018年以来，经历了产销“三连降”，同时新能源汽车又挤占了很大一

部分份额，导致传统燃油车需求规模下降，进而使产能利用率大幅下降，叠加疫情、原材料涨价等

因素的影响造成上汽集团毛利率从2017年13.47的高点降至2021年的9.63%。 
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图表 5：上汽集团产能利用率情况 图表 6：上汽集团情况毛利率 

 

 

来源：公司公告、新华财经 来源：公司公告，新华财经 

2021年，上汽集团销售费用、管理费用、财务费用、研发费用分别为295.05亿元、241.04亿元、

5.64亿元、196.68亿元，同比增速分别为-22.49%、10.48%、9.09%、46.83%，费用率分别为3.78%、

3.09%、0.07%、2.52% 

近年来，上汽集团的销售费用有较大的压缩，销售费用从2018年高峰时的634.23亿元降至2021

年的295.05亿元，销售费用率也大幅下降3.25个百分点至3.78%。 

 

图表 7：上汽集团费用情况 图表 8：上汽集团销售费用情况 

 
 

来源：公司公告、新华财经 来源：公司公告，新华财经 

与之对比的是，2019-2021年上汽研发费用从133.94亿元增长到196.68亿元，研发费用率从1.6%

提升到2.5%。而从研发支出金额的角度看，上汽集团同样长期保持在国内车企的首位，2021年上汽

集团研发支出共205.95亿元，其次分别是比亚迪、长城汽车、长安汽车、小康股份、北汽蓝谷、广

汽集团、海马汽车，其研发支出分别为106.27亿元、90.67亿元、48.27亿元、19.49亿元、18.36

亿元、9.89亿元、1.50亿元，显示出了上汽集团的强大实力和对研发的高度重视。 
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图表 9：上汽集团研发费用情况 图表 10：行业研发支出情况（亿元） 

  

来源：公司公告、新华财经 来源：公司公告，新华财经 
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